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Grunduberlegungen

» Im Prinzip ist die generelle Struktur der Effekte
eigentlich klar
— unzureichender Schlaf
* zu kurz / gestort

&

— Mudigkeit / Reduzierung der Ressourcen
« Aufmerksamkeit / Aufmerksamkeitssteuerung

¢

— Leistungsminderung

« Senkung der Leistungsgute / Fehler
— bis zum Einschlafen wahrend der Arbeit
— und damit bis zum Totalausfall



Grundprobleme

» Erkenntnisse sind gut dokumentiert

— daher hier keine Replikation der bekannten Befunde
— einige ausgewahlte Beispiele mogen reichen

» Versuch der Perspektiven-Erweiterung

— durch Uberlegungen zur Pravention und
Umkehr der Wirkungsrichtung
» Arbeitswelt =) Schlaf =) Schlafstérungen

* Erweiterung des Modells



Nachtliche Fehlhandlungen G
=) katastrophale Folgen A“

Weitere ausgewahlte Beispiele fur Fehlhandlungen
und daraus resultierende Katastrophen wahrend der
Nacht- und damit Schlafenszeit

» Bhopal

» Harrisburg

» Tschernobyl
» Exxon Valdez
» Sandoz
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Weitreichende Konseguenzen

» Schlafmangel und Stérungen des Schlafes haben
ganz offensichtlich ein erhebliches

— wirtschaftliches und
— gesellschaftliches Potential

— neben den bekannten individuellen Konsequenzen
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Ergebnisse eines Strukturgleichungsmodells

Arbeitszeit @
(10h-Kategorien <20 — 60+ Std/Woche)

om‘ Kurze el

Schlafdauer @
(1h-Kategorien 210 - <5 Std/Tag)

> Unfall (J/N)

Alle Pfadkoeffizienten sign. mit p<0.05

Logistische Regression (OR)
— Lineare Regression (Beta)
a) Kategoriale Variablen

[Arlinghaus, 2013]
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Relatives Risiko unterschiedlicher Schichten
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Circadianperiodik der Leistung / Modellierung ==

» Circadianperiodische Schwingung ist in die meisten
Modellen zur Modellierung und Prognose der
Wachheit (Alertness) und der Leistungsfahigkeit
Integriert
— z.B. Akerstedt et al, Spencer & Folkard

» Als zweite Komponente wird in diesen Modellen die
Zelt seit dem Aufwachen modelliert

— Schlafdruck, als homoostatische Komponente
« Schlaf-Wach-Zyklus

» als dritte Komponente kommt haufig noch die
sog. ,sleep inertia“ hinzu



Vigilanzleistung und Tageszeit
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Figure 2: Clrcadian and fime on task related variations in hii rate

[Eilers et al., 1990]
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Modellierung von Interaktionswirkungen

» Effekte der Dauer und des zeitlichen Verlaufs sowie
der Schwere der Belastung werden in der Regel
nicht (hinreichend) mit modelliert

— d.h. die Wechselwirkungen zwischen
 circadianer Phasenlage

« Mludigkeit (als homdostatisches Phanomen)
durch unzureichenden Schlaf und

« ErmiUdung (als ebenfalls homoostatisches Phanomen)

als Belastungsfolge der vorausgegangenen Arbeit und
der Erholung davon
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Lage & Vertellung der Arbeitszeit und Risiko CANO
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Haufigkeit [% von FDU]

e e M dauerhafte FDU |-
e N T mizeitweilige FDU |

MSE = Muskel-Skelett-Erkrankungen PTBS = Posttraumatische Belastungsstérungen Sucht = Suchterkrankungen
HKE = Herz-Kreislauf-Erkrankungen Psych. = sonstige psychische Erkrankungen Unfall = Arbeitsunfélle
Stoffw. = Stoffwechselerkrankungen Apnoe = Schlafapnoe
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(GANAD

Arbeits-

Schlafstorungen als Folge der Arbeitszeitregelung.......

Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten

Schlafstérungen (EU-Befragung)
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Variabilitat
I+ e )
I Einfluss
0 0.05 0,1 0.15 0,2
< gering hoch >

Costa, G. et al. , 2003, As time goes py. stocknolm: SALTSA



Gestaltbarkeit von Schlaf und Schlafstorungen =

» Wenn Schlafstorungen von den
Arbeits(zeit)bedingungen abhangen

— dann lassen sich Schlaf und Schlafstérungen durch
die Gestaltung der Arbeits(zeit)bedingungen
gestalten (Pravention)

 durch die Gestaltung der Intensitat
(Schwere / Schwierigkeit) der Arbeit

 durch die Gestaltung der zeitlichen Struktur der
Arbeit, Dauer und Lage der Arbeitszeit

 durch die Gestaltung der Dynamik des Wechsels von
Arbeits- und Erholungszeiten



Hilfsmittel & Werkzeuge

» Beispiele fur Hilfsmittel & Werkzeuge
zur Arbeitszeitgestaltung

— Internetbasiert
— rechnerbasiert

Gesellschaft fiir



INQA-Portal:

C f [1inga.gawo-ev.de/cms/

»

INITIATIVE

QUALITAT
DER ARBEIT

Zuriick zur INQA-Startseite

v Thementiberblick

Gesetzliche Regelungen

Wissenschaftlicher Stand /
Empfehlungen

Arbeitszeiten online
bewerten

Handlungshilfen fiir die
Praxis

Broschiiren / Weblinks

Software

Bildungsangebote

Externe Beratung

Downloadcenter

Online-Tools

TOOL
Arbeitszeiten online bewerten

Online-Schichtrechner |

SELBSTCHECK
Online-Check Schichtarbeitende

=10
Natanhank | itaratur L\ -

Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir die
Arbeitszeitgestaltung und die Planung von
Schichtarbeit in der Produktion

Ein kurzer Themeniiberblick - Fragen und Inhalte

Gesetzliche Regelungen

Welche Rechtsgrundlagen gelten fir die Gestaltung der Arbeitszeit? Wann
gelten arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse als gesichert? Welche
Mitbestimmungsrechte haben Arbeitnehmer bei der Gestaltung ihrer
Schichtsysteme?

Inhalt: Gesetze zum Download, juristische Fragen aus der Praxis
| mehr

Wissenschaftlicher Stand / Empfehlungen

Wie ist der wissenschaftliche Erkenntnisstand zum Zusammenhang von Nacht-
/ Schichtarbeit und gesundheitliche Langzeitfolgen, wie z.B. Krebs? Sind 12-
Stunden-Schichten unbedenklich? Welche psychosozialen und
gesundheitlichen Auswirkungen haben hohe zeitliche
Flexibilitdtsanforderungen fiir die Mitarbeiter? Welche gesicherten
arbeitswissenschaftlichen Empfehlungen gibt es fiir die Gestaltung von Nacht-
und Schichtarbeit sowie langen und flexiblen Arbeitszeitsystemen? Was kann

Gesellschaft fiir

Organisationspsychologische

http://inga.gawo-ev.de/cms/

Forschung e. V.
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: Suchbegriff Finden

& Druckansicht

Prof. Dr. Friedhelm Nachreiner
friedhelm.nachreiner@gawo-ev.de

Postanschrift

GAWO e.V.

Achterdiek 50

26131 Oldenburg

Tel: 49 (0)441 21719445
Fax: 49 (0)441 21719446
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e A [4 gawo.no-ip.org:8080 Q vy
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An- und Abmeldung

Auf der Grundlage konkreter Arbeitszeiten kann das Risiko fir bestimmte gesundheitliche Beschwerden und soziale Beeintrachtigungen angezeigt werden. Die Basis dieser Risikobewertung ist
wissenschaftlich untersucht und belegt. Um weitere Informationen zu diesem Thema zu erhalten schauen sie sich bitte auch die weiteren Webseiten dieses Projektes an.

Falls Sie diese Seite zum ersten Mal besuchen...

Um dieses Online-Bewertungstool zur arbeitswissenschaftlichen Beurteilung Ihres Arbeitszeitsystems nutzen zu kénnen, missen Sie sich zunéchst als Benutzer anmelden. Dazu benutzen Sie bitte
oben im Menii An- und Abmeldung den Eintrag Neuanmeldung um sich erstmals bei unserem Service anzumelden.

Falls Sie bereits ein Login und Passwort fiir diesen Service besitzen...

Wenn Sie sich bereits als Benutzer angemeldet haben, dann benutzen Sie bitte oben im Menl An- und Abmeldung den Eintrag Login um sich bei unserem Service einzuloggen. Nachdem Sie
sich eingeloggt haben, kénnen Sie Ihre Daten vervollstandigen oder sich die Bewertungsergebnisse erneut anzeigen lassen.

© GAWO e.V. (Gesellschaft fiir Arbeits-. Wirtschafts- und Qraanisationsbsvcholoaische Forschuna e.V.) Imbpressum
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x Y || Arbeitszeitbewertung im We x )’ [ gawo.no-ip.org:8080/PrintF | %

C A [ gawo.no-ip.org:8080/PrintPDF?PrintBewertung=1&SessionID=556687261
g p.org g

Risikoschatzungen im online-tool

GAWO Home

% [FJ Themeniiberblick

Arbeitszeit-Bewertung erstellt am 1.12.2015 18:02, Seite 1

Ihr Arbeitszeitsystem ist wahrscheinlich nicht beeintrédchtigungsfrei.

Risiko fiir Schlafbeschwerden

&
L e
gering

hoch
Mo zur ung des Risikos fiir Schlafbeschwerden:
- Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit
- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbeit
- Schaffen Sie einen spateren Frithschichtbeginn
- vermeiden Sie einen rickwarts rofierenden Schichtwechsel
- vermeiden Sie einen lang rotierten Schichtwechsel
Risiko fiir Magen-Darm-Beschwerden
L 1
gering hoch

Maéglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir Magen-Darm-Beschwerden:
- Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit

- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbeit

- Erhdhen Sie den Anteil an Ruhezeiten

Risiko fiir eingeschrénkte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben

h 4
L s
gering

hoch
Maéglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir eingeschriankte Teilhabe am
geselischaftlichen Leben:
- Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit
- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbeit
- Reduzieren Sie die Dauer der wichentlichen Arbeitszeit
- Reduzieren Sie die Arbeitszeiten zu sozial nutzbarer Zeit (Nachmittags und Abends)
Im Zeitraum vom 01.11.2010 bis 28.11.2010 wurden folgende g i g gen nicht
ingehalten (A g gen bleiben unberiicksichti

Wochenruhezeit von mindestens 35 Stunden nicht eingehalten: 1
Sonntagsruhe nicht eingehalten:




Risikoschatzung Schlafstérungen

Arbeitszeit-Bewertung

Ihr Arbeitszeitsystem ist wahrscheinlich nicht beeintrachtigungsfrei.

Gesellschaft fiir

Arbeits-,
Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
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erstellt am 1.12.2015 18:02, Seite 1

Risiko filir Schlafbeschwerden

gering

Méglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir Schlafbeschwerden:

- Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit

- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbeit

- Schaffen Sie einen spateren Frihschichtbeginn

- vermeiden Sie einen rickwdrts rotierenden Schichtwechsel
- vermeiden Sie einen lang rotierten Schichtwechsel

L I

hoch

Lang ruckwarts rotiertes System, |G Farben



Balkendiagramm zur Visualisierung

Arbeitszeit-Analyse

erstellt am 1.12.2015 18:09, Seite 1

November 2010

|Tag |Arbeitszeil |A2neﬂg |4:1|-0:|-05|-04|-05|-0&|-0?|-aa|-u9|-1n|-11 |-12|-1a|-14|-|5|-1s|-1?|-|a|.19|.:u|.:1|-:z|-za|-24|
Mo, 1. [22:00-06:00| 08:00

Di, 2. 22:00-06:00 | 08:00

Mi, 3. 22:00-06:00 | 08:00

Do, 4. (22:00-06:00| 08:00

Fr, 5. 22:00-06:00 | 08:00

Sa, 6. |22:00-06:00| 08:00

So, 7. |22:00-06:00| 08:00

Mo, 8.

Di, 9.

Mi, 10. [14:00-22:00| 08:00

Do, 11. [14:00-22:00( 08:00

Fr,12. [14:00-22:00| 08:00

Sa, 13. |14:00-22:00| 08:00

So, 14. |14:00-22:00| 08:00

Mo, 15. |14:00-22:00| 08:00

Di, 16. [14:00-22:00| 08:00

Mi, 17.

Do, 18.

Fr,19. [06:00-14:00| 08:00 08:00
Sa, 20. |06:00-14:00| 08:00 08:00
So, 21. |06:00-14:00| 08:00

Mo, 22. [06:00-14:00| 08:00

Di, 23. |06:00-14:00( 08:00 08:00
Mi, 24. [06:00-14:00| 08:00 08:00
Do, 25. |06:00-14:00| 08:00 08:00
Fr, 26.

Sa, 27.

So, 28.
| mitll. Wochen-AZ:| 42,0 |

Lang ruckwarts rotiertes System, |G Farben
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Balkendiagramm, kurz vorwarts rotiertes System .-
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Arbeitszgit_Ana|ysg erstellt am 1.12.2015 19:39, Seite 1
November 2010
|Tag |Arbeitszeit |A,Zneﬂg |-n1|-e:|-03|-04|-es|-oe|-u?|-ua|-09|-1n|-11 |-12|-1:\|-11|-1s|-1s|-1?|-1a|.19|.:u|.:1 |u|n|q24|

Mo, 1. [06:00-14:00| 08:00
Di, 2. 06:00-14:00 | 08:00
Mi, 3. 14:00-22:00 | 08:00
Do, 4. 14:00-22:00 | 08:00
Fr, 5. 22:00-06:00 | 08:00
Sa. 6. |(22:00-06:00| 08:00
So,7. |(22:0006:00| 08:00
Mo, 8.

i, 9.

Mi, 10.
Do, 11.
Fr,12. |06:00-14:00| 08:00
Sa. 13. |(06:00-14:00| 08:00
So, 14. |(06:00-14:00| 08:00
Mo, 15. [14:00-22:00| 08:00
Di, 16. |[14:00-22:00| 08:00
Mi, 17. [22:00-06:00| 08:00
Do, 18. |22:00-06:00| 08:00
Fr, 19.

Sa, 20.
So, 21.
Mo, 22.
Di, 23.

Mi, 24. |06:00-14:00| 08:00
Do, 25. [06:00-14:00| 08:00
Fr, 26. |[14:00-22:00| 08:00
Sa, 27. |14:00-22:00 | 08:00
So, 28. (14:00-22:00| 08:00
Mo, 29. [22:00-06:00| 08:00
Di, 30. |[22:00-06:00| 08:00
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Arbeitszeit-Bewertung erstellt am 1.12.2015 19:39, Seite 1

Ihr Arbeitszeitsystem ist wahrscheinlich nicht beeintrachtigungsfrei.

Risiko fiir Schlafbeschwerden

i T

gerin hoch

Moglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir Schlafbeschwerden:

- Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit
- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbeit
- Schaffen Sie einen spateren Friihschichtbeginn




Balkendiagramm, 12h System, lang rtickwarts

Arbeitszeit-Analyse

erstellt am 1.12.2015 19:53, Seite 1

13 |.14 |.1ﬁ |.1ﬁ | a7 |.1a |.19

.zn|.21|.22|.za|-24|

06:00

06:00

06:00

|Arbeilszei[ |AZnetto |-m|-m|-os|-04|-os|-o&|-o?|-na|-ns|-|n|-|| |-|2|-|:!|-|4|-|s|-|ﬁ|-|?|-|a|-19|-m|.21 |.22|.za|-2,4|

November 2010

|Tag |Arbailszei[ |AZnet[g |-n1|-m|-ns|-m|-nﬁ|-oﬁ|-n?|-na|-n9|.1n|.11 |.12
Mo, 1.

Di, 2. 17:30-05:30 | 12:00
Mi, 3. 17:30-05:30 | 12:00
Do, 4. 17:30-05:30 | 12:00
Fr, 5. 17:30-05:30 | 12:00
Sa, 6. |[17:30-05:30| 12:00
So, 7. [17:30-05:30| 12:00
Mo, 8. |17:30-05:30| 12:00
Di, 9. 11:30-17:30 | 06:00
Mi, 10. |05:30-17:30| 12:00
Do, 11. |[05:30-17:30| 12:00
Fr,12. |05:30-17:30| 12:00
Sa, 13. |[05:30-17:30| 12:00
So, 14. [05:30-17:30| 12:00
Mo, 15. |05:30-17:30 | 12:00
Di, 16. |05:30-11:30| 06:00
Mi, 17.

Do, 18.

Fr, 19.

Sa, 20.

So, 21.

Mo, 22

Di,23. |17:30-05:30| 12:00
Mi, 24. |17:30-05:30 | 12:00
Do, 25. |17:30-05:30| 12:00
Fr,26. |17:30-05:30| 12:00
Sa, 27. [17:30-05:30| 12:00
So, 28. [17:30-05:30| 12:00
Mo, 29. |17:30-05:30 | 12:00
Di, 30. |11:30-17:30| 06:00
Dezember 2010
|Tag

Mi, 1. |05:30-17:30| 12:00
Do, 2. |05:30-17:30| 12:00
Fr, 3. 05:30-17:30| 12:00
Sa, 4. [05:30-17:30| 12:00
So,5. |[05:30-17:30| 12:00
Mo, 6. |05:30-17:30| 12:00
Di, 7. 05:30-11:30| 06:00
Mi &

06:00

Gesellschaft fiir

Arbeits-,
Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.



Gesellschaft fiir

GANG

Arbeits-,

Risikobewertung, 12h System, lang rickwarts g

Forschung e. V.

Risiko fiir Schlafbeschwerden

gering hoch

Maéglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir Schlafbeschwerden:

- Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit

- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbeit

- Schaffen Sie einen spéteren Frihschichtbeginn

- vermeiden Sie einen rickwdérts rotierenden Schichtwechsel
- vermeiden Sie einen lang rotierten Schichtwechsel

Im Zeitraum vom 01.11.2010 bis 26.12.2010 wurden folgende gesetzlichen Regelungen nicht
eingehalten (Ausnahmeregelungen bleiben unberiicksichtigt):

Mindestruhezeit von weniger als 11 Stunden: 3

Tagliche Arbeitszeit von mehr als 8 Stunden: 35

Tagliche Arbeitszeit von mehr als 10 Stunden: 35

Wochenruhezeit von mindestens 35 Stunden nicht eingehalten: 5

Sonntagsruhe nicht eingehalten: 5

Ihr Wochenarbeitszeit liegt bei 56,25 Stunden, bitte prifen Sie lhre Ausgleichszeiten.
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Eingabemaske Arbeitszeiten S

Arbeitszeiten-Eintrag bearbeiten

Arbeitszeiten ‘

Datum 1/12/2010 [ ] TT.MMI23 benstigt
Beginn: |22:00 | HH:MM Arbeitszeit-Beginn
Ende: 106:00 | HH:MM Arbeitszeit-Ende
Dauer: | | HH:MM, optional, anstelle von Arbeitszeit-Ende
Art:

‘®' normal

! Freischicht
. Bereitschaft
) Rufbereitschaft

bitte geben Sie auch Ihre Arbeitspausen vollsténdig ein:

1. Pause um: Dauer:

2. Pause um: Dauer:
3. Pause um: Dauer:
4, Pause um: Dauer:

5. Pause um: Dauer:

JULOL
JUOEL

Speichern H Abbrechen ‘




Arbeitszelittabelle

meine Arbeitszeiten

Datum

1/11/2010
2/11/2010
3/11/2010
4/11/2010
5/11/2010
6/11/2010
7/11/2010

Art

normal
normal
naormal
normal
normal
normal

normal

12/11/2010 normal
13/11/2010 normal
14/11/2010 normal
15/11/2010 normal
16/11/2010 normal
17/11/2010 normal
18/11/2010 normal
24/11/2010 normal
25/11/2010 normal

Beginn

06:00
06:00
14:00
14:00
22:00
22:00
22:00
06:00
06:00
06:00
14:00
14:00
22:00
22:00
06:00
06:00

Ende

14:00
14:00
22:00
22:00
06:00
06:00
06:00
14:00
14:00
14:00
22:00
22:00
06:00
06:00
14:00
14:00

Arbeitszeit

08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00
08:00

Gesellschaft fiir

Arbeits-,
Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.

P1 P2 P2 P3 P3 P4 P4 P5 P5

um Dauer| um |Dauer| um |Dauer, um Dauer, um |Dauer
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ein bestehendes Bass-Projekk
affnen

einen Muskerplan Gffnen

ein neues Bass-Projekk zur
Schichtplanerstellung anlegen

ein neues Bass-Projekk zur
Isk-Zeiten Analyvse anlegen

eine Belastungseinschakzung
bearbeiten

dkonomische Kostenfaktaren
bearbeiten

dieses Fenster schlislien

Willlkonnmen bei Bass 5

Was mochten Sie tun?

¥
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BASS 5 Struktur, Bewertung

5 Demo LR 1 45G

Gesellschaft fiir

Arbeits-,
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Organisationspsychologische
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Arbeitskraftebedarf
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Uberschreitung der werktaglichen drbeitzzeit

[(berzchreitung der werktdglichen Arbeitzzeit ausgegichen
imn Auzgleichzzeitraum

Uberzchreitung der durchzchnitichen tarifichen
Wwochenarbeitszeit im Durchrechnungszeitraum [WaAZ-5palte]

Unterschreitung der wachentlichen Mindest- oder
Uberzchreitung der wiochentlichen Hochstarbeitzzeit
[tidZ-Spalte]

Urter- oder Uberschreitung der Anzahl kontinuierticher
Arbeitstage

Unterschreitung der gesetzlichen Mindestiuhezeit zwizchen
Schichten

Unterschreitung der gesetzlichen Mindestiuhezeit zwischen
Schichten ausgedlichen im Ausgleichszeitraum

ungiinztiger S chichtwechzel Macht - frei - Friih
Ruhezeiten zwischen Schichten

Storung der Wochenendfreizeit

Sonntagzuhe nicht eingehalten / Erzatzruhetag nicht
worhanden im Ausgleichszeitraum

Sonntagzruhe nicht eingehalten / Ersatzruhetag
warhanden im Ausgleichszeitraurn

mak. erlaubte Anzahl von einzelnendkontinuierichen
Starungen der Machtschlafzeiten uberschitten

max. erlaubte Anzahl von einzelnenkontinuierichen
Storungen der Zeiten fir soziale Aktivitaren Uberschritten

max. erlaubte Anzahl von einzelnenkontinuierichen
Storungen der Zeiten fiir familiare Aktivitaren Liberschriten
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= Arbeits-,
Schichtplanbewertung e g
orschung e.V.
Gruppe Mo 1 Di 1 M 1 Do 1 B 1 Ha 1 oo 1 WAZ | +/-
F o | BT | BT | B | BT | BT EDDD
Gruppe 1 5 5 5 5 5 5 43,00 9,50
WE WME "
Gruppe 2 F F F F 44,00| 5,50
LIE WE
20,00 (L i (L
Gruppe 3 F F N M 33,00/ -0,50
" LE WE = WE
0L 0L 0L L 20.00
Gruppe 4 M M N M 38,00/ -0,50




Arbeitskraftebedarf OPNV
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Organisationspsychologische
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Mo 1 1| Mi 1| Do 1 1 1 1
oo:oo 15 oo:oo 15 ooeoo 15 oo:oo 15 oo:oo 15 oo:oo 15 oo:oo 15
-00:30 -00:30 -00:30 - 00:30 - 00:30 - 00:30 - 00:30
o030 12 o030 12 o030 12 o030 12 o030 12 o030 12 o030 12
- 01:00 - 01:00 - 01:00 - 01:00 - 01:00 - 01:00 - 01:00
oo 9 oo 9 ouoo 9 ouoo0 9 ouoo0 9 ouoo0 9 ouoo0 9
-01:30 -01:30 -01:30 -01:30 -01:30 -01:30 -01:30
o130 o o130 o o130 o o130 o o130 o o130 o o130 o
-02:00 -02:00 -02:00 -02:00 -02:00 -02:00 -02:00
oo 2 oo 2 oo 2 oo 2 oo 2 oo 2 oo 2
-02:30 -02:30 -02:30 -02:30 -02:30 -02:30 -02:30
02:30 1 02:30 1 02:30 1 02:30 1 02:30 1 02:30 1 02:30 1
- 03:00 - 03:00 - 03:00 - 03:00 - 03:00 - 03:00 - 03:00
o300 3 o300 3 0300 3 0300 3 0300 3 0300 3 0300 3
-03:30 -03:30 -03:30 -03:30 -03:30 -03:30 -03:30
03:30 10 03:30 10 03:30 10 03:30 10 03:30 10 03:30 10 03:30 10
-04:00 -04:00 -04:00 -04:00 -04:00 -04:00 -04:00
0400 17 0400 17 0400 17 0400 17 0400 17 0400 17 0400 17
- 04:30 - 04:30 - 04:30 - 04:30 - 04:30 - 04:30 - 04:30
04:30 31 04:30 31 04:30 31 04:30 31 04:30 31 04:30 31 04:30 31
- 05:00 - 05:00 - 05:00 - 05:00 - 05:00 - 05:00 - 05:00
05:00 49 05:00 49 05:00 49 05:00 49 05:00 49 05:00 49 05:00 49
-05:30 -05:30 -05:30 -05:30 -05:30 -05:30 -05:30
05:30 o0 05:30 o0 05:30 o0 05:30 o0 05:30 o0 05:30 o0 05:30 o0
- 0&:00 - 0&:00 - 0&:00 - 0&:00 - 0&:00 - 0&:00 - 0&:00
0g:00 64 0g:00 64 0g:00 &4 0o:00 o4 0o:00 o4 0o:00 o4 0o:00 o4
- 06:30 - 06:30 - 06:30 - 0G:30 - 0G:30 - 0G:30 - 0G:30
06:30 69 06:30 69 06:30 69 06:30 69 06:30 69 06:30 69 06:30 69
- 0700 - 0700 - 0700 - 0700 - 0700 - 0700 - 0700
o700 73 o700 73 o700 73 o7:00 73 o7:00 73 o7:00 73 o7:00 73
-08:00 -08:00 -08:00 - 0&:00 - 0&:00 - 0&:00 - 0&:00
03:00 F0 03:00 F0 03:00 F0 03:00 70 03:00 70 03:00 70 03:00 70
.= .= .= .= .= .= .=
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BASS 5 Kriterieneinstellungen, Nachtschlaf

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

« Definitionspool =100 x|
Arbeitszeit | Ruhezeit | Wochenende Machtschiaf |Freizeit I Schichten | Belastung & Beanspruchung Ifflknnumie |

Machtschlafzeit

beqinnt kindest-
zwizchen und D aver
| 2zo0 | omoo | 0700
I 27:00 I 01:00 I 07:00 ¥ Héchstzahl einzelner Stérungen des Nachtschlafs einhalten

STy @ Sonntag

Hichstzahl einzelner Stirungen\Woche:
Héchstzahl kontinuierlicher Stérungen: |2 unwichtig . . f'“ v sehr wichtig

unwichtig ™ [ v [ = sehr wichtig

Y Ty % Montag
= 7y T3 sy Dienstag
STy Ty e Mitbwoch
3 Ty 73 vy Donnerstag
Ty Ty W Frefag
T Ty Wy Ty Samstag

r

¥ Hichstzahl kent. Stirungen des Nachtschlafs einhalten

i

K Abbrechen




Belastungseinschatzung, physische Belastung

Gesellschaft fiir

Tatigkett Kérperiche Belastung |Emotionale Befastung | Mentale Befastung |

Arbeits-,
Wirtschafts- und
Organisationspsychologische
Forschung e. V.

=101 i

% kdrperlich Schwere Dynamische Muskelarbeit
— Bewegen des ganzen Kdrpers bzw. Bewegungen groBer Muskelgruppen (Oberkirper, Arme und/oder
— [ Ttem 2 Beine).
— [] Ttem 3
— [ Item 4 - ) .
[ Trems Einschatzen nach: Kraftaufwand, Hiufgkeit
— [] Item&
il 2 3 4 a3 o 7 8 9
i [ i i [ i [ i+ [
gering: mittek hoch:
Es ist ein geringer Kraftaufwand bei Es ist ein geringer Kraftaufwand bei Es ist ein hoher Kraftaufwand bei fast
seltener Ausfihrung erforderlich fast ununterbrochener Ausfihrung ununterbrochener Ausfihrung
Beicmiel- | cichies Paket aus | - erforderlich. erforderlich.
Aola. Beisniel: Fast ununferbrochen feichte | Baisoial: Fast ununterbrochens
FPakete sigpeaih. Axtarbeit,
Es ist ein hoher Kraftaufwand bei
seltener Ausfihrung erforderlich.
Beignigl: 2-3 mal in ener Stunoe
sofweren Femseher auslefenn.
0K Abbrechen
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Belastungseinschatzung, psychische Belastung s .

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

'+ Belastungseinschitzung bearbeiten - |EI|E|

Tatigkeit | Korperiiche Belastung | Emotionale Belastung Mentale Belastung |

1

1

1

: % mental Informationsverarbeitung - Komplexitat

) — b Item 1 Komplexitit der Aufgaben, Umfang der Denkanforderungen zum L&sen von Problemen und Treffen von

— b Ttem 2 Entscheidungen.

" M rem3

e

] A Ttems Einschatzen nach: Umiang Denken, Problemidsen, Entscheiden

1

il 2 3 4 o o K 8 9
i [ i i [ i [ {* i

gering: mittek hoch:
Erforderlich sind einfaches Denken und | Erforderlich sind umfangreiches Erforderlich sind sehr umfangreiches
Entscheiden und kein Lésen von Denken, Problemldsen und Denken, Problemldsen und viele
Problemen, Die Kosequenzen der Entscheiden. Die Konsegquenzen der strategische Entscheidungen. Die
Entscheidungen sind vollstandig Entscheidungen sind vollstandig Konsequenzen der Entscheidungen
vorherzusehen, worherzusehen, sind kaum vorherzusehen, da das
fospet Vepscunssisigeienan | sepil progammerng o | S5SE v neten Fadaren
einer Backsiralie, Software nach eigenen Vorgaben. '

Fermverkefins i1 ener Soedition.

oK Abbrechen
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BASS 5, telloptimierter Schichtplan (1 Minute) -

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

N el

Gruppe Mo 1 Di 1 M 1 Do 1 Fr 1 Sa 1 S0 1 | WAZ | +/-
32,00 24,00 24,
Gruppe 1 M1 M1 51 M1 M1 40,00 1,50
WE WE
24,00 24,00 32,00 48,00
Gruppe 2 F1 F1 51 M1 51 52,00| 13,50
T WE = WE
24,00 64,00
Gruppe 3 F1 F1 51 24,00 /-14,50
WE
24,00 24,00 28,00
Gruppe 4 51 51 M1 M-F F1 F1 52,00| 13,50
LE 4 WE
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Arbeits-,

Schichtplane Dienstleistungsbereich
Organisationspsychologische
Forschung e. V.
Woche van Mo D Mi Do Fr Sa 50 WAZ | +/-
35,37 60,40
(1)2015-0-2015-0 16:45-22:35 | 14:00-22:19 11:DD—12:53J 11:00-21:00 | 10:15-23:06 33,88 0,33
—— —
4 4t —— WE_— 4
w 55,18 Wi
5. (2)20450-2015-0| 11:10-21:00 | 11:30-22:35 | 14:45-22:18 11:I.".II]—23:1'EI| 0&; 30 [ 41,95 3,45
] | P E— WE
E | BT [ BT ] E‘E‘,EE‘ n
= [(3)2015-0-2015-0| 10:55-22:33 | 16:45-224:29 14:DD—12:42| 12: 00 | 36,98 -1,52
7] WE
= AL Wi | Ak T | Ak T | Ak a0 17 56.95
| (4)2095-0-2015-0( 11:40-22:19 | 12:15-23:22 | 12:15-22:26 | 16:25-22:35MI058:45-10:33 39,92 1,42
= - et |
4 170.18 -
= |{5)2015-0-2015-1| 05:30-15:22 | 05:30-14:34 | @ -19,57
i WE B4 ¥
-
Wache von Mo Di Mi Do Fr Sa S0 WAZ | +/-
0,52
{1)2015-0-2015-0 10:55-22:19 05:50-16:25 | 05:50-14:26 | OF: A0 | 33,83 4,67
It ot LWE ¥ WE
] 45 52 h5.62
-8 ((2)2015-0-2015-0) 05:35-11:30 13:25-22:36 | 11:00-23:19 | 14:10-22:13 39,47 -3,03
I WE ly AP Ht WE
= 58,98
o [(3)2015-0-2015-0) 05:50-11:53 | 06:00-15:00 | 05:40-16:01 | 05:40-15:00 | 05:50-11:52 | 05:20-17:01 a2l1,45| 12,95
= —"]: r v " ¥ —— WE——}!
T 3175
1 |(4)2015-0-2015-0 04:00-16:14 | 06:40-15:42 | 10:55-22:44 | 11:00-22:45 13| 17,63
= + -+ b b4 LE
£ 132 .58
= [(5)2015-0-2015-1 0%:00-22:20 \ -25,17
1
e
1]
]
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GM@

Schlafstorungen als Folge der Arbeitsbedingungen:.....

Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten

Schlafstérungen (EU-Befragung)

S+ V+ I+ e,

Schichtarbeit

Variabilitat

Einfluss
0 0.05 0,1 0.15 0,2
< gering hoch >

Costa, G. et al. , 2003, As time goes py. stocknolm: SALTSA
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GANG

OR fur Unfallrisiko, Flexibilitatskomponenten

Forschung e. V.

L T
PR o J —
O
0,5 -----e
0,0
oy
&

[Greubel et al., 2013]
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GANG

Arbeits-,

Risikosteigerung fur arbeitsbedingte AU -Tage =
Ergebnisse der Poisson-Regression, EWCS 2010

physische Bel.
psychische Bel.
Autonomie

a priori Risiko
Wochen AZ
Schichtarbeit
Alter
Geschlecht

Risikofaktor

Variabilitidt
Zeitautonomie
Variabilitat *Zeitaut.

L L L L T
0,5 0,75 1 1,25 1,5 1,75

Odds Ratios

[Nachreiner et al., 2015] [aktualisierte Abbildung]



Fazit: Schlafstorungen minimieren

» Die Gestaltung der Arbeitszeitsysteme erlaubt uns
— und erfolgt u.a. mit dem Zweck — biologische
(und soziale) Desynchronisation und dadurch
bedingte Schlafstérungen zu minimieren

» Das ist einerseits Selbstzweck im Sinne der
Gesunderhaltung der Beschaftigten

— praventive Arbeitszeitgestaltung

» Das Ist andererseits Mittel zum Zweck

— um negativen Effekten von Schlafstérungen und
unzureichendem Schlaf und auf die Arbeitswelt
und die Gesellschaft vorzubeugen



Modellanderung /ergonomischer Ansatz

[ Schlaf / Schlafstérungen J

U

4 )
dysfunktionale Konsequenzen

INn der Arbeitswelt
N
wirtschaftliche /

gesellschaftliche Effekte

rrrrrr



Modellanderung / ergonomischer Ansatz

—

Ergonomische J
Arbeits(zeit)gestaltung

7

)

Schlaf / Schlafstérungen J

U

4 )
dysfunktionale Konsequenzen
In der Arbeitswelt
\_ /
N2
4 )
wirtschaftliche /
_gesellschatftliche Effekte )

rrrrrr



Arbeitszeit 4.0

» Forderungen
— grof3ere Flexibilitat der Arbeitszeiten

— Abkehr vom 8h Tag — hin zur Begrenzung der
wdochentlichen Arbeitszeit (z.B. EU Richtlinie)

— Freigabe des Sonntags als Arbeitstag
— Verzicht auf 11h ununterbrochene Ruhezeit

» mogliche Auswirkungen
— auf Schlafdauer
— auf Schilafqualitat

— und dadurch bedingte Auswirkungen in der
Arbeitswelt



Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit!

Ansprechpartner fur weitere Informationen:

Prof. Dr. Friedhelm Nachreiner

friedhelm.nachreiner@gawo-ev.de
0441/9501901
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