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Warum Arbeitszeit ???

* Arbeit vollzieht sich immer in der Zeit

 Arbeitszeit als (2.) Grunddimension der
Arbeitsgestaltung, neben der Schwere
der Belastung

«B=f(,T)




Arbeitszeiten in Deutschland

die durchschnittliche wochentliche
Arbeitszeit vollzeitbeschaftigter
Arbeitnehmen betragt

ca. 42 Stunden

Quelle: Bauer et al., Arbeitszeit 2003, Koln: ISO, 2004

Arbeitszeiten in Deutschland

Tatsachliche Wochenarbeitszeit von Fernfahrern
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Arbeitszeiten in Deutschland

oder: "230h/ M_onat sind bei uns normal "
(BR, OPNV-Betrieb)

& das entspricht bei einer Arbeitszeit

von ... Stunden/W ... Uberstunden oder in %
& 35 72,5 46
& 38,5 56,75 33
& 40 50 28
& 48 14 6,25
& 60 -40 -15
& bei ... Arbeitstagen einer taglichen Arbeitszeit von ... h
& 20 11,5
& 25 9,2
& 27 8,5

Arbeitszeiten in Deutschland

) offensichtlich sind die Arbeitszeiten bereits
ziemlich lang

) manche sind sogar gesetzeswidrig lang

) der 8 - Stunden Tag ist fur viele eine Fiktion




Arbeitszeiten
in der EU

Netherlands

Belgium Finland

Luxembourg Denmark
France Germany
—— TOTAL
<40 hiw
Portugal Austria

—— <40 h/w + <=10 h/d

<40 h/w +<=10 h/d + no night

<40 h/w + <=10 h/d + no night + no Sunday

taly

—— <40 h/iw + <=10 h/d + no night + no Sunday + no shift
<40 h/w + <=10 h/d + no night + no Sunday + no shift + no part-time

—— <40 h/w + <=10 h/d + no night + no Sunday + no shift + no part-time + no Saturday

nach Costa et al., 2003

Arbeitszeiten in Deutschland
) Standard-Arbeitszeiten sind offensichtlich nicht
mehr der Standard

) nur noch ca. 15 - 20% arbeiten in
"Normalarbeitszeit"

) arbeitet der Rest flexibel ?
) wenn ja, wie flexibel ?




Fragestellung

Welche Auswirkungen haben lange Arbeitzeiten ?
Welche Auswirkungen haben flexible Arbeitszeiten ?
Welche Auswirkungen haben von der
Normalarbeitszeit abweichende Arbeitszeiten ?

) Ausfuhrbarkeit
) Ertraglichkeit / Schadigungslosigkeit und
) Beeintrachtigungsfreiheit

) Personlichkeitsforderlichkeit
) Produktivitat

verschiedene Indikatoren

) Unfalle
) gesundheitliche Beschwerden
) Ausfallzeiten

) Produktivitat




Warum Arbeitszeit ???

 Arbeitszeit als (2.) Grunddimension der
Arbeitsgestaltung, neben der Schwere
der Belastung

«B=f(,T)

Arbeitsschutz durch Arbeitszeitschutzgesetzem
Regulativ |

Gber

bie Befdydftigung jugendlider Arbeiter in Fabriken.
D. b. ben 9. Mdrz 1839.

§ 1. Bor guriichgelegtem neunten Qebensjahre barf niemand in einer Gabrik oder bei Berge,
Hiltten- und Podymwerken u einer regeimapigen Be[dydftigung angenontmen merden.

§ 2. Wer nody nidyt einen breijdhrigen regelmifigen Schuluntecridyt genofjen hat, ober burdy
ein Beugnif bes Sdyulvorftanbes nadyweiset, daf er feine Mutterfpradie geldufig lefen kann urd einen
Anfang im Sdhyreiben gemadit hat, barf vor 3uriickgelegtem seciszelnten Sabre 3u einer foldien Bes
[hdftigung in ben genannten Anftaiten nidyt angenomumen mwerben,

Eine QIusnphme fiervon ift nur ba gejiattet, wo bdie Fabriltherren durdy Erridjiung und Unters
haltung von Fabrikjdjulen ben Unterridjt der jumgen Arbeiter fichern. Die Beurtheilung. ob eine foldre
Sdule geniige, gebithrt den Regierungen, weldye in diefem Falle aud) has Vechiilinip ywifdjen Lerns
unb Arbeitsgeit zu beftimmen haben.

8 3 3unge feute, mweldie bas fedysgehnte Lebensjobhr nod) nidyt guriickgelegt haben, diicfen in
biefen Anftalten nidit iider gehn Stunben tiglicy bejchiijtigt werben.

Die Orts-Polizei-Behorde ift Lefugt, eine voriibergehende BVerlingerung biefer Arbeitsgett zu
geftatten, wenn durd) Naturereignifie oder Ungliicksjille der reqelmifige Oe[dyiftsbetrieb in den ges
nannten Anftalten unterbrodyen und cin vermehrtes Arbeiisbediirfnil dadburdy herbeigefiihet worben ijt.

Die Verlingerung borf tiglidy nur eine Stunde betvagen und darj bodjtens jiiv die Dauer
oon pier Woden geftattet werben.

§. 4. Bmijdhen ben im vorigen Paragraphen bejtinmnten Arbeitsftunben it den genannten Ars
beltern Bor- und Nadymittags eine Mufe von einer Vierteljtunde und Niiltags eine gange Freiftun.
be und gwar jedesmal audy Bewegung in jreier Yujt ju gewdbren.

§ 5. Die Vejduiftigung joldier jungen Yeute vor 5 Uhr Morgens und nady 9 lhr Abends,
o mie an ben Sonn- undb Feiertagen ift gdnalidy unterfage.




Arbeitsschutz durch Arbeitszeitschutzgesetze

e KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN

g
%

Briissel, den 31.5.2005
KOM/(2005) 246 endgiiltig

2004/0209 (COD)

Geiinderter Vorschlag fiir eine

RICHTLINIE DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES

zur Anderung der Richtlinie 2003/88/EG iiber bestimmte Aspekte der
Arbeitszeitgestaltung

(vorgelegt von der Konunission)

ArbSchG § 4
Allgemeine Grundsatze

Der Arbeitgeber hat bei Malhahmen des Arbeitsschutzes
von folgenden allgemeinen Grundsatzen auszugehen:

1. Die Arbeit ist so zu gestalten, dass eine Gefahrdung flr
Leben und Gesundheit moglichst vermieden und die
verbleibende Gefahrdung maglichst gering gehalten wird;

2. Gefahren sind an ihrer Quelle zu bekampfen;

3. bei den MaBBnahmen sind der Stand von Technik,
Arbeitsmedizin und Hygiene sowie sonstige gesicherte
arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zu
beriicksichtigen;




ArbSchG § 5
Beurteilung der Arbeitsbedingungen

(1) Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung
der fUr die Beschaftigten mit ihrer Arbeit
verbundenen Gefahrdung zu ermitteln,
welche MalRlnahmen des Arbeitsschutzes
erforderlich sind.

ArbSchG § 5
Beurteilung der Arbeitsbedingungen

(3) Eine Gefahrdung kann sich insbesondere
ergeben durch

» 4. die Gestaltung von Arbeits- und
Fertigungsverfahren, Arbeitsablaufen und

Arbeitszeit und deren Zusammenwirken,




Gruber / Mierdel
Leitfaden fur die Gefahrdungsbeurteilung

13.2 Arbeitszeit

» Wird die Regelarbeitszeit grundsatzlich eingehalten?

» Bestehen durch Schicht-/Nachtarbeit zusatzliche
Belastungen fur die Beschaftigten?

* Werden Nachtschichtarbeitern arbeitsmedizinische
Untersuchungen angeboten?

* Werden die gesetzlich festgelegten Ruhepausen
eingehalten?

* Werden bei der Organisation und Gestaltung der
Pausen ergonomische Erkenntnisse berucksichtigt?

Was sollte aus
arbeitswissenschaftlicher Sicht
beurteilt werden ?

Alle Merkmale des Arbeitszeitsystems,
die zu einer Erhohung des Risikos von
— Fehlbeanspruchungen

— Fehlbeanspruchungsfolgen

fuhren




Was sind die Grundmerkmale ?

» Dauer der Arbeitszeit

- z.B. taglich, wochentlich, jahrlich, etc.

» Lage der Arbeitszeit
- z.B. Schichtarbeit,

» Verteilung der Arbeitszeit

- z.B. Pausen, tagl. Ruhezeiten, Massierungen

» Dynamik der Arbeits- und Ruhezeiten

- z.B. als zeitliche Abfolge von Arbeits- und Ruhezeiten

Grundmerkmale von
Arbeitszeitsystemen

» Stabilitat / Planbarkeit / Zuverlassigkeit /
Verlasslichkeit von Arbeitszeitsystemen

- z.B. zeitliche Vorhersehbarkeit, Verbindlichkeit von
Arbeitszeitfestlegungen

» Dispositionsspielraume in der Festlegung der
konkreten Arbeitszeiten
- z.B. wer legt die konkreten Arbeitszeiten fest




Grundmerkmale von
Arbeitszeitsystemen

» Grundmerkmale eines Risikomodells ?

Gefahrdungsbeurteilung

Grundlage fur wirksame Arbeitsschutzmalinahmen

1. Gefahrdung erkennen
2. Gefahrdung bewerten
3. Gefahrdung beseitigen
4. Wirkung kontrollieren

Quelle: BAUA




1. Gefahrdung erkennen

Dauer der Arbeitszeit




Unfallrisiko und Dauer

Unfall-Risiko in Abhédngigkeit von der Arbeitsdauer

Exponierte [%] Unfélle [%] / rel. Risiko [dimensionslos]
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© Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg - AE Arbeits- und Organisationspsychologie

Unfallrisiko und Dauer

Unfallrisiko als Funktion der Dauer der Arbeitszeit

Zusammenfassung verschiedener Studien
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Unfallrisiko in Abhangigkeit von Arbeitsdauer und Arbeitsbeginn

relatives Risiko [dimensionslos]
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Arbeitszeit und Ausfalltage durch Unfalle
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Dauer und Gesundheit

Haufigkeit ausgewahlter gesundheitlicher Beschwerden
in Abhangigkeit von der Arbeitsdauer

e

Beschwerden
emStress
==Ricken
@Ermidung
@S chlaf
@=|\lagen
emHerz

T
o
©

— 65+

Arbeitszeit [ h / Woche

3. europaische Umfrage, 2000, alle Befragten

Haufigkeit ausgewahlter gesundheitlicher Beschwerden
in Abhangigkeit von der Arbeitsdauer
z- standardisiert
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Mittlere Haufigkeit ausgewahlter gesundheitlicher
Beschwerden in Abhangigkeit von der Arbeitsdauer
z- standardisiert, moving average
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Dauer und Gesundheit

Beschwerden in Abhangigkeit von der Arbeitsdauer
- Bundesrepublik Deutschland -

[Faktorwerte]
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Dauer und Gesundheit

Beschwerdenhaufigkeit und Haufigkeit langer Arbeitstage
[ Faktorwerte ]
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Haufigkeit von Tagen mit >10 h / Monat




Dauer, (Job-) Alter und Gesundheit

Psychovegetative Beschwerden, Arbeitsdauer
und Alter

[ Faktorwert ]

@=\AVG 15 - 24 Jahre
0,2 — [«»MAVG 25 - 39 Jahre
MAVG 40 - 54 Jahre
0,1 — |==MAVG >55 Jahre

Arbeitszeit [h/Woche]

Offene Fragen

Dauer, grol3ere Zeitraume

« Jahresarbeitszeit ?
— z.B. bei Lehrern zwischen <700 und >3000 h

* Lebensarbeitszeit ?

— ertraglich = das gesamte Arbeitsleben ohne
Schaden




Lage der Arbeitszeit

Lage und Risiko

EENEINLEH]




Lage und Gesundheit

Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten

Magenbeschwerden (EU-Befragung)

S+ V+ I+
S+ V+ I-
S+ V- I+
S+ V- I-

S- V+ I+

Schichtarbeit |
.

Variabilitdt |
|
Einfluss :

|
|
|
|
0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1
< low high >

Lage / Dynamik und Gesundheit

Wahrgenommene gesundheitliche Beeintrachtigungen

04 IFSI p<.05
' 1
0,2
B
0,2

F1: Schlafprobleme

KV LR LV
Schichtsystem




Lage / Dynamik und Gesundheit

Wahrgenommene Beeintrachtigungen im
Familienleben

p<.05
0.4 [FS] p<.05 . P=05

0,3
0,2
0,1
0
-0,1
-0,2

-0,3
KV LR LV

Schichtsystem

Lage / Verteilung und Risiko

1.7

B Days
W Nights

Relative Risk

0.9

Ist 2nd 3rd 4th

Successive Shifts

nach Folkard & Lombardi, 2004




Relatives Risiko als Funktion der Zahl
aufeinanderfolgender Schichten

1.40

1.30 1
2 B Days
172}
& 1.20 - B Nights
%]
Z
=
= 1.10
&

1.00 1

0.90 -

1st 2nd 3rd 4th
Successive Shifts

nach Folkard & Lombardi, 2004

Offene Fragen

 Ultradiane Effekte
« Wechselwirkungen Lage und Dauer




Verteilung der Arbeitszeit

Verteilung / Lage und Risiko

1,67

6 x 8h days 6 x 8h nights 4 x 12h days 4 x 12h nights




Verteilung, grol3ere Zeitraume

» Jahresarbeitszeit ?
* Lebensarbeitszeit ?

* Probleme:
— groldere Ausgleichzeitraume
— starkere Massierungen maoglich
— starkere Dynamik

Offene Fragen

Verteilung Uber langere Zeitraume

Verteilung Uber langere
Ausgleichszeitraume

Saisonale Schwankungen
Massierung uber langere Zeitraume




Dynamik der Arbeitszeit

Dynamik

Wirkung unterschiedlicher Arbeits- und Pausenzeiten
bei gleichem Arbeits/Pausenverhaltnis

i
Pll;;? mn 5min Arbeit, 7,5 min Pause ( Gesamtarbeit 12000 mkp)
160} - Vp nach 10 min Arbeit erschipft
1401 i Arbeit
120} (Radfahren 20 mkp/s 60 PU)
100+ 3 Pause
80r ; 2
60" 20 4 0 80 - 100 min
180 2 min Arbeit, 3 min Pause ( Gesamtarbeit 28800 mkp}
1601 Vp. nach 24 min Arbeit erschopft
140}
1201
100
m T BEFEE R EREEEEREERESE - e
0= 20 ) 60 80 100 min

0,5 min Arbeit, 0,75 min Pause (Gesamtarbeit 28 800 mkp)
Vp. arbeitet 24 min ohne Erschdpfung

80 100 min




Dynamik und Risiko

2.2
2
< 18
Z
(7 ]
< 16
=
N
s 14
%)
=7
1.2 A
1
0.8
0-30 31-60 61-90 91-120
Minutes since last Break

Verteilung / Dynamik

Est. RR over a 48 hr week with breaks
18
O 2-hourly

U 6-hourly

RR
1.2

1.0

6 x 8h 6x 8h 4 x 4 x12h 4x12h

Mornings  Afternoons Nights Mornings  Afternoons Nights




Verteilung / Dynamik

Relatives Risiko bei Arbeitszeitsystemen mit 60h / Woche

1,61
B 2-hourly
14177 O 3-hourly
B 4-hourly

1,21

0,8-

6 x 10h days 6 x 10h nights Sx12hdays 5 x12h nights

Dauer, Verteilung, Dynamik

Rank ordering of the various
48h and 60h work schedules

W 48h M 60h

0.6
Most Safe Least Safe




Spektrale Dichte

Dynamik

B0 -ttt
W regelmaRig

40 - M variabel

30 -

O o R @AV IR I 2L

Periode (Std.)

Haufigkeit gesundheitlicher Beeintrachtigungen
unter verschiedenen Formen
flexibler Arbeitszeiten

* Magenbeschwerden

* Verdauungsprobleme

+  Ubelkeit / Appetitlosigkeit
Haufiges AufstoBen / Sodbrennen
Schlafstérungen

* Schwindelgefiihl

|

|

|

I HEcluster 1
|

| Hcluster 2
|

|

|

|

|

* Herzschmerzen | Mcluster 3|

Mutlosiakeit / T iakeit : Ocluster 4

utlosigkei raurigkei Bcluster 5
Bedriickung =

1 2/ 3 / 4

regelmaflig unregelmalig

* Innere Unruhe / Nervositat




Strukturiertheit und Beschwerden

Magenbeschwerden
Verdauungsprobleme
Ubelkeit / Appetitlosigkeit
Haufiges AufstofRen / Sodbrennen
Schlafstérungen
Schwindelgefiihl

Innere Unruhe / Nervositat

Atembeschwerden / Luftnot

Wcluster 1 (regelmaRig)
Ecluster 2

Ecluster 3

Elcluster 4 (unregelmaBig)

Herzschmerzen

Pochen und Pulsieren in den Adern

Mutlosigkeit / Traurigkeit / Bedriickung

Offene Fragen

Dynamik Uber langere Zeitraume

12h vs 8h Schichten bei gleichen
Gesamtzeiten und unterschiedlicher
Dynamik

Auswirkungen hoher vs geringer Dynamik
Rhythmik, Signal vs Rauschen

Wie kann man Dynamik erfassen,
quantifizieren, bewerten




Variabilitat der Arbeitszeit

Variabilitat und Gesundheit

Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten

Schlafstorungen (EU-Befragung)

S+ V+ I+ |
S+ V+ I-
S+ V- I+ !
S+ V- I- :
S- V+ I+ 1
S- v+ I- 1
S- V- I+ |
S- V- I- |
|
st iSchichtarbeit
AL Variabilitat
I+ 1
JI- :Einfluss
0 0,05 0,1 0,15 0,2
< low high >

Costa, G. et al. , 2003, As time goes by. Stockholm: SALTSA




Magenbeschwerden

S+ V+ I+ |
|
S+ V+ I- ‘
S+ V- I+ :
S+ V- I- :
|
S- V+ I+ |
S- V+ I- |
S- V- I+ |
S- V- I- i
|
gt- Schichtarbeit
|
V+. iabilits
DAL ‘ Vaﬂablh?iat
| .
:%t | Elnflus‘é
0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1
< low high >

Variabilitat und soziale Beeintrachtigung

Teilnahme am gesellschaftlichen Leben nach Wunsch

Schichtarbeit
Variabilitat
Einflu

1 1,5 2 2,5 3 3,5
immer nie




Soziale Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten
Passt zum privaten und sozialen Leben

S+ V+ I+ |

S+ v+ I-
S+ V- I+
S+ v- I- ‘ ‘
| |

S- V+ I+
| |

S- v+ I-
S- V- I+ ; ;
s- v- I-
S+..
8.

WVt
V-,

I+

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
G I- |
1

|

|

|

|

|

:
1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4
<fit don't fit >

Offene Fragen

« Stabilitat / Variabilitat von
Arbeitszeitsystemen
— Was muss sein, wie viel geht

« Verbindungen zur Dynamik
— Unterdrickung von regelmafiger Oszillation




Verlasslichkeit von Arbeitszeiten

Verlasslichkeit und Gesundheit

Schlafstorungen

[%] MW
80 4 oft
Schlafstérungen
—Mittelwert
60 | ™immer/oft |- -~ ----1 35

O s A -~ 3

20 [~~~ - -~ 2,5
sehr
0

2 selten
nie sehr selten selten abund zu oft sehr oft

Haufigkeit von "Notfallen"




Verlasslichkeit und Gesundheit

Auswirkungen auf Privatleben

% MwW
100 2! (MWl -,
80
60 W
W positiv
M negativ
40 Wweder noch
20
0 T T T

nie sehr selten selten ab und zu oft sehr oft

Haufigkeit von "Notfallen"

Verlasslichkeit und Gesundheit

Haufigkeit von Anderungen und Beeintrachtigungen

Faktorwerte (gepolt)

.06 I - -| psychovegetative Beschwerden =—gastrointestinale Beschwerden| - -
—Familie —Freizeit

-0,8
nie sehr selten selten ab und zu oft sehr oft

Haufigkeit von "Notfallen"




Offene Fragen

Stabilitat / Variabilitat
Planungshorizonte
Planungssicherheit
Rauschen auf Oszillation

Dispositionsspielraum




Autonomie und Gesundheit

Gesundheitliche Beschwerden bei flexiblen Arbeitszeiten

Magenbeschwerden (EU-Befragung)

S+ V+ I+
S+ V+ I-
S+ V- I+
S+ V- I-

S- V+ I+
S- V+ I-
S- V- I+
S- V- I-

S+..
S-..

V4.
V-,

Variabilitdt |

|
|
|

|
|
|
|
0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1
< low high >

Autonomie und soziale Beeintrachtigung

Passung von Arbeitszeiten und sozialem Leben

< fit don't fit >




Muskel/Skelett-Beschwerden, Arbeitsdauer
und Selbstbestimmung des Arbeitstempos

6 [ Faktorwert ]

@»MAVG Selbstbestimmt
0.5 7 lamMAVG véllig fremdbest.

04 fommmmm

03 -
0,2 -
I e i

-0,1 T I T

T T T T T
<19 20-29 30-35 36-39 40-44 4549 50-59 60+
Arbeitszeit [h/Woche]

Offene Fragen

» Erfassung von Handlungsspielraumen
* Ausnutzung von Handlungsspielraumen
* Modelle von Handlungsspielraumen




Kombinationswirkungen

— additiv —
— interaktiv —

Psychovegetative Beschwerden in Abhangigkeit von der
Arbeitsdauer und anderen Tatigkeitsmerkmalen

Schichtarbeit
3 [ Faktorwert ]
@emSchichtarbeiter MAVG

02 e=Nicht-Schichtarbeiter MAVG | e
01 -~

0
_0,1 -+ - - - 7
-0,2 T T T T T T T

Arbeitszeit [h/Woche]




Kombinierte Wirkungen

Flexibilitat und lange Wochenarbeitszeiten (EU-Befragung)
- Psychovegetative Beschwerden -
[ Faktorwerte ]

031 ®=flexibel | .

nicht flexibe
02 1T g e

L0t e

B T
02T e

-0,3 T T T T T T T T
<19 20-29 30-35 36-39 40-44 45-49 50-59 60+

[ Arbeitszeit h / Woche ]

Offene Fragen

» systematische Analysen von einfachen
Kombinationswirkungen

 systematische Analysen mehrfaktorieller
Kombinationswirkungen

» Systematische Analysen mehrfaktorieller
Kombinationswirkungen im Langsschnitt

» Systematische Analysen mehrfaktorieller
Kombinationswirkungen in Kombination
mit der Intensitat der Belastung




Risiko-Modelle ?

Methoden |

Auswahl der Kriterien

Kriterien
» Werktagliche Arbeitszeit
* Wochentliche Arbeitszeit

* Anzahl kontinuierlicher
Arbeitstage

* Schicht- und Nachtarbeit
. Lage
* Stérungen des

Nachtschlafs

Dauer

* Ruhezeit zwischen

Schichten .
- Unvorteilhafte Abfolge von Arbeit

Schichtwechsel (N - M) und Erholung




Methoden |

Spezifikation von VerstoRen

Kriterien
» Werktagliche Arbeitszeit
* Wochentliche Arbeitszeit

* Anzahl kontinuierlicher
Arbeitstage

« Schicht- und Nachtarbeit

* Stérungen des
Nachtschlafs

* Ruhezeit zwischen —

Schichten

* Unvorteilhafte
Schichtwechsel (N - M)

Verstol3 wenn
Anzahl > 5 Tage

Verstol3 wenn
< 11 Stunden

Methoden |

Spezifikation der Kriteriengewichtungen

Kriterien
» Werktagliche Arbeitszeit
* Wochentliche Arbeitszeit

* Anzahl kontinuierlicher
Arbeitstage

« Schicht- und Nachtarbeit

* Stérungen des
Nachtschlafs

* Ruhezeit zwischen
Schichten

* Unvorteilhafte
Schichtwechsel (N - M)

Gewicht =125

Gewicht =10

» Gewichte basieren auf
Experteneinschatzungen




Uberpriifung der Validitat?

» Daten aus der Befragungsstudie “Gesundheitliche und psychosoziale
Auswirkungen flexibler Arbeitszeiten” (JanRen & Nachreiner, 2004)

* n =40, individuelle Arbeitszeitsysteme und Haufigkeiten
unterschiedlicher gesundheitlicher Beschwerden

+ Statistische Analysen: lineare Regression und one-way ANOVAs

Arbeitszeitplane Gesundheitliche
Gruppe Mo 1 Di 1 Mi 1 Do 1 Beschwerden
. G S r2 « Schlafprobleme
. e ) | . Magenbeschwerden
{objektive Mm) » Nervositat / Unruhe
ruppe 5 I AFruh'. e . u.a.
Gruppe 6 Spat Spat Spat Spat J
Schlafprobleme
immer
oft EE *
] g’ 15
5
% hin und % !
©  wieder 2 s
& g
% b@“‘ba &
8 selten E . , f;f §
r2 = 0,409
nie T T T 1

07705 1 15 2 25 3 35
Arbeitszeit-Gefahrdungs-Index




Schlafprobleme

2,5 -
X
[}
2
- 2
(2]
()]
mmmmm C
=}
T 1,51
<
8 i [}
s Q] 11
& seten A
2=0,409 ()]
0" o8 2 25 3 35 %
Arbeitszeit-Gefahrdungs-index = *
it-Gefahrdungs-Ind > 0,5
Keo]
—
<
0 T T T T
(\‘Q’ \‘Z'Q 6‘2} & ¢
s S N
Qb
N
K'\\Q
Schlafprobleme
immer 2,51
x
9]
2
g oft _g 27
E s
[
2 T 1,54
'S hin und %
1] N [
©  wieder r}
£ o 1
2 3
g selten 5
= 0,51
2=0,204 £
re=0,20 =z
nie R ,‘, — : : — 0 T T T i T
05 1 15 2 25 3 35 @ ?}@0 .&ée‘ & &e‘
Arbeitszeit-Gefahrdungs-Index © Qé*‘ N
<’\\°°

Magenbeschwerden




Innere Unruhe / Nervositat

Innere Unruhe / Nervositat

immer q s s 3,54
x
()
g s
oft té_’
o 25
3
= 2,
hin und %
wieder ©
o 1,51
IR
selten @
© ]
2 = 0,288 g 05
<
nie T T T 1 0

0785 1 15 2 25 3 35
Arbeitszeit-Gefahrdungs-Index

%

Innere Unruhe / Nervositat

Wie fuhlen Sie sich psychisch nach der Arbeit?

Wie fiihlen sie sich psychisch nach der Arbeit?

34
fix und x i
fertig % 25
£
)
2 2
=}
B2
L
$ 1,5
9]
Q
k]
8
24 N & 0,51
r? = 0,364
top fit 1 T T T T T T J 0 T T T T T T
0o 05 1 15 2 25 3 35 1 2 3 4 5 6
Arbeitszeit-Gefahrdungs-Index Wie fiihlen Sie sich psychisch nach der Arbeit?




Wie viele Zigaretten rauchen Sie am Tag?

3,51

Arbeitszeit-Gefahrdungs-Index

Anzahl Zigaretten / Tag

r?=0,322

0 015 1 115 2 215 3 315 0 5 15 20 25
Arbeitszeit-Gefahrdungs-Index Anzahl Zigaretten / Tag

2. Bewerten

aber wie?




Arbeitszeitsysteme analysieren !

» nach gefahrdungsrelevanten gesetzlichen
Vorgaben

* nach gefahrdungsrelevanten tariflichen
Vorgaben

* nach gefahrdungsrelevanten
arbeitswissenschaftlichen VVorgaben

aber wie ?

« Komplexes Regelwerk
— mehr als 25 § fir die Gestaltung der Arbeitzeit

— Ausnahmeregelungen, z.B. fur den Bereich der
Gesundheits- und Wohlfahrtsdienste die Reduzierung
der taglichen Ruhezeit bei Ausgleich

— Bereitschaftsdienste
« Komplexere Arbeitszeitsysteme
 Variablere, flexiblere Arbeitszeitsysteme

» Rechnergestitzte Bewertungsinstrumente




RAS (Ximes)

Arbeitszeiten Assistenzarzt Cardiochirurgie

L
XIMES RAS.Ink

Dajs. 012 34 B BT e 8 5T 20 2 223

0128 1‘ & la 73 ﬁ 'lu 11{:2 ﬂlﬁlwlﬁﬂellw.uz] 22!25

|09/13/2004 Mo

03/14/2004

—

09/15/2004 ‘e

03A1E/2004 The

03/17/2004

09/418/2004 Sat

03/19/2004 Sur

09420/2004 Mo

09/21/2004 Tue

03/22/2004 we

09/23/2004 Thy

03/24/2004

03/25/2004 Sat

09/26/2004 Sur

03/27/2004 Mo

03/28/2004 Tue

03/28/2004 ‘we

03/30/2004 Thy

10/01/2004

10/02/2004 Sat

10/03/2004 Sur

10/04/2004 Mo

4

3

Schichtlangen

Arbeitszeiten Assistenzarzt Cardiochirurgie

Fiivipgie. ras

Length Of Duties - Rostered

20,00
28,00 -
26,00
24,00
22,00
20,00 -
18,00
5
2 15,00
=
£ 14,00 -
£ 12,00
10,00 -
8,00
©,00 -
4,00-
2,00 m
0,00 - - - - - - - - - - - —— — _—
1 z 3 + 7 ) 7 a8 a 10 11 12 13 4 1'§ 20 21 & 23 24
Days rostered
Legend Number of dubies 15 of 26 days
0 Dty [no =plit-shift] Splt shitts 1
- Spit shift Total working hours 198:00
&> Several duties on ane day are stacked Length of dulies
Mirimurn lenath #:00 Variance 44:53
; Manimum lenath 2900 Standard deviation 542
<> Chart shows duty on that day where it stais Aiverags 132 st quartile 9:30
Median 11:30 rd quartile 14:30 Legend =
Pattern | Frequency  Usnath Rostered [ LengthSorted | Dutiss | Summary |
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6 AM

Start- und Endzeiten

Oberarzt Cardiochirurgie

12PM 12 PM
Da g
¥ Day . n .
[ ]
|
S
[ ]
G A
-
[ ]
]
[ ]
[ ] -
Night Night
12 &M > 12 A o

)

5 P

BASS 4 (Uni Oldenburg / GAWO)

Wi nen bel Bass-4
OrTE————

DEHS 8PImH =1 o

Wag mochten Sie tun?

eine bestehende Bass-4 Datei

~
affnien =
&in neues Arbeitszeitblatt

anlegen
ein neues Flex-Arbeitszeitblatt

anlegen

eine Belastungseinschatzung
bearbeiten

dkonomische Kostenfakkaren
bearbeiten

® ¥

dieses Fenster schliefien >(




Arbritskraltebed ]

M1 [ oy [miJoor [ [oer[oor ]
1 1 | 1 | 1 1 1 |

.--l 1 l“. 1 ] l
o ! - 1 ~ i ..l o i - 1

Schichdbedard

| | .
"“l"’“J_"' |nn|rn.|an_sn Imln-l
am am |

N N 1 F F

|
| 3,50) 0,00

- |
{4000 180

Ergonomische Bewertung:
Lang-rickwarts rotiertes System

JR=TEY
0 Schichtbedarf
Gruppe Mo 1 D1 Mi 1 Do 1 Fr 1 Sa 1 So 1 W AT +/-
[ [ [ T 5000
Gruppe 1 Macht Macht Macht Macht 36,00 | -2,50
i [ [ Wi | i Wi | i [ [ uRE 00
= Gruppe 2 Spat Spat Spat Spat Spat Spat 1y 52,50 14,00
= LE LE LE
[=3
=
& Gruppe 3 Frih Frih Fruh Friih 37,50 | -1,00
= LE LE
£ 80,00 [4 [ [
= Gruppe 4 Friih Frith Macht Macht Maeht 31,50 -7,00
—" 1 LE LE
4 »




Ergonomische Bewertung:
Kurz-vorwarts rotiertes System

-lg/x]
=] Schichtbedarf
Gruppe Mo 1 Oi 1 Mi 1 Do 1 Fr 1 Sa 1 So 1 VAT +/-
24,00 24.00 43.00
Gruppe 1 Frih Friih Spat Spat Macht MNacht Naeht | 46,50 | 8,00
[ WE WE LE
24.00 24.00
= Gruppe 2 Friih Friih Spat Spat t 43,50| 5,00
2 WE WE LE
T 43,00 24,00
] Gruppe 3 Macht Macht J Fridh Frih 37,50| -1,00
= 1 3 UE
£ 24,00 F2.00
= Gruppe 4 Spat Spat Nacht Marcht 30,00 -8,50
[l »

Kostenbewertung:
lang-ruckwarts rotiertes System

&KE |3BR  AZR |

ﬂ nach Kostenarten getrennt anzeigen

Kostenart Gruppe 1 Gruppe & Gruppe 3 Gruppe 4 Gesamkt

Grundvergiitung f£.400,00 11.200,00 8.000,00 8.000,00 33.600,00
Zuschlige 1.600,00 2,400,00 1.600,00 4,000,00 9.600,00
Zulagen 640,00 1.120,00 &00,00 &00,00 3.360,00
Dienste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WAZ-Zuschlage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 8.640,00 14.720,00 10.400,00 12.800,00 46.560,00
K1 2




Kostenbewertung:
kurz-vorwarts rotiert

g Okonomie-Inspektor

=101 ]

AKE | SER  AZP | H nach Kostenarten getrennt anzeigen
Kostenark Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gesamk
Grundverglitung 11.200,00 §.000,00 §.000,00 &.400,00 33.600,00
Zuschlage 4.000,00 2.400,00 2.400,00 800,00 9.600,00
Zulagen 1.120,00 &00,00 &00,00 640,00 3.360,00
Dienske 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Waz-Zuschlage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 16.320,00 11.200,00 11.200,00 7.840,00 46.560,00
< | i

Ergonomische Bewertung Pflegedienst

i SRR

fia E_dnd\l.lu-_'t_lal

Gruppe Mo 1 Blo1 M1 Do 1 Fro 1 S5 1 | S0l | WAZ| +H-
§ . 70,50 .
Gruppe 1 Friik Frith Frith Friih Frih 41,25 2,75
; e T S T R I N Lo .
Gruppe 2 Spat Spat Spat Spét Sﬁat Spét %@ 19,25

¢ 4 -
i A G T 14 %E 14.H 1400
Gruppe 3 Hacht B4 Nacht P4 Macht M b M 35,50 -5,00
WE WE i | ooy
=T ques @ jeee € 167D .
Gruppe 4 M Nachk ¥4 Nacht € Macht . 36,50 -2,00
™ 70,50
Gruppe 5 Frth | Frih | Fuh | FeaR [ 3300] 550
WE—aly” WE ")
B P T T FTE T @00
Gruppe & Spat Spat Spat Spat 5paE' K 41,25| 2,75
= E uE —WE =5
94 501
Gruppe T [ Frih Frih Friih Fridh 35,00| -5,50
&7.00 e 2
Gruppe 8 Spat Spat Frilh Frith Frafi | 41,25 <275
WE —ie™ WE S
. 1175 = y
Gruppe 9 Friih Frithi Frih | 24,75 -13,75
4 ¥




Ergonomische Bewertung Pflegedienst
(Plan mit Wunschdiensten)

=1 |
GrUppE Mo 1 Oi 1 M1 Do 1 Fr 1 Sa 1 So 1 WAZ | +]-
P P P i 0 9575
Gruppe 1 1] N N N 40,00( 1,50
hj
10,00 10
Gruppe 2 F 3 S M F L 45,00/ 6,50
WE LWE
29sp @ [ g T 191,75
Gruppe 3 F F F M M M 55,25 16,75
WE WE LWE
g
E. Gruppe 4 @ -31,25
5 10,00 10,00
= Gruppe 5 F 5 5 M F F M 45,00| 6,50
z | WIE WE
E 10,00 77A0
Gruppe 6 A F F 5 = M F 37,50/ -1,00
113,75
Gruppe T M M M 30,00 -8,50
10,00
Gruppe 3 F S S M F F 45,000 6,50
i WE WE
4 b
il

Titigkeit Korperliche Belastung IErnDtiDnale Belastung | Mentale Belastung |

kirperlich

%] Item 1
O ttem 2
[ 1tem 3
[ Item 4
[] tem s
L] 1tem 6

Schwere Dynamische Muskelarbeit
Bewegen des ganzen Kiorpers bzw. Bewegungen groPer Muskelgruppen (Oberktrper, Arme undfoder

Being).
Einschdtzen nach: Kraftaulfwand, Haufigheit
1 2 3 4 5 6 7 =) 9
8 - * - 8 - - 8 -
gering: mittel: hoch:

Es ist ein geringer Kraftaufwand bei
seltener Ausfihrung erfarderlich

Baicpiat: [ eichtes Paket aus [ agerraum
Ao

Es ist ein geringer Kraftaufwand bei
Fast ununterbrochener Ausfihrung
erforderlich,

Bapial Fast ununterbrochen jerchte
FPakete stapek.

Es ist &in hoher kKraftaufwand bei
seltener Ausfihrung erforderlich,

Bagpial: 2-F mal i einer Stunde
sohweren Fernseher ausiefern.

Es ist ein hoher Kraftaufuand bei Fast
ununterbrochener Ausfihrung
erforderlich,

Beispiel: Fast ununterbrochens
Axtarbed,

Ok I Abhbrechen




EBA-Belastungsmodul:
Beurteilung der mentalen Belastung

‘- Belastungseinschdtzung bearbeiten _|E| ﬂ

Ttigkeit |Kﬁrper|iche Belastung |Emc|tic|nale Belastung Mentale Belastung I

% mental Informationsaufnahme - Menge
) | 1 Menge der Informationen, die Uber die Sinne (z.B. Sehen, Hiren, Tasten) von anderen Menschen oder
[ 1tem 2 Maschinen entgegengenommen werden,
[ 1tem 3
[ 1tem 4 o
1 Items EBinschitzan nach: Mange
1 2 3 4 5 =] 7 =] 9
- 8 - 8 - 8 * - (‘
gering: mittel: hoch:
Die Aufnahme von wenigen [ie Aufnahme von einigen Die Aufnahme vaon vielen
Informationen ist erforderlich, Informationen ist erforderlich. Informationen ist erforderlich,
Beisprat: Lberwachung fangsamer Baipial Cndkontrolis i der Moforen- | Bedpial Lkw-Fahren im Berufsirerkehr
Verdnderungen von Froctukéions- Fertigung. N der nenstadt.

Drozessen auf dam Momitar.

OK I Abbrechen

Belastungsbezogene
Bewertung der Schichtlange

Schicht ist nicht erlaubt

Diezer Schichttyp verstolt in folgenden Punkten gegen gesetzliche Bestimmungen baw.
arbeitzwizzenschaftliche Empfehiungen:

'
A Belaztungssituation fur Schichtiange bericksichtigen:
- Die Belastung durch dizse Schicht Lberschreitet den empfohlenen Grenzwert an folgenden Tagen: Mo, Di,

Wi, Do, Fr, 5a, 5o
Ok I lgnorieren




Bewertung

Jflexibler Arbeitszeiten®

BB AA Eardinchiviioie (G e il oo
Tag Biatum At Beginn | Ende _Arbeitszeit Pause 1 Pause 2
bezshlt | rene | Beginn | Dauer |bz| Beginn | Dauer|
1 |13.09:2004 | normal B 1moo| oooo| 1#o0| 1400
[ 2 | 14.08.2004 | normal M| opooo| 1205 | 1215 | 12115
o) 3 | 15.09.2004 | normal A oroo| zmiso| 1m0 | 1ss0
o 4 |16.09.2004 | normal M| o700 23115 16:115| 1615
E 5 |20.08:2004 | normal M| 0700|1345 | 1245 | 1245
= 6 |21.09.2004 | rormal M| oprion| 2330 1830 | 1&:E0
O 7 |22.09.2004 | normal A orioo | 1mE0| 1zs0 | 1zsEo
o) ;ﬂ; 8 |23.09.2004 |normal M\ o700 21:30 | 1430 | 1430
'-6 | 2 [zt.0%2004 | normal AN o700 2030 | %30 | 4aE0
= il | 1o |z8.09.2004 | rormal | oo7ion|  18:30 | 09:30 | 09:30
@ 0| 11 200002004 | narmal A oroo| 1es0| Om30 | ooEo
@) | 12 |z0.00.2004 | normal M\ ov00| 1830 11:30| 11:30
‘,:l‘ = | P pr— normal AN G700 | 15015 | 08ilS | 0&ilS
— 14 |04,10.2004 | rormal M| oo7ioo|  18:30 | 11:80|  11:30
ﬁ 15 |05.10.2004 | normal A om0 1730 1m30 |  fo:30
c 16 | 06.10.2004 | mormal M\ o700 11:00 | 0400 | 0400
o) 17 |08,10;2004 | normal | o7o0| 15:30 | 08:30 | 08:30
-
L
[%)]
2 4 »
g Wiachie v e i ™ Do Fr 5a o
= : 0.0 1050 7975
) 1413.09.99.09. | 10:00-00:00P900:00-12115 | 07:00-20i307407:00-23:15 |
a—
w I I o = W w57 50
@ {2)20.09.-26,09, | 07:00-1 07 :00-23:30 MI07:00-19 07:00-2; 4u7:uc|l§1;3u
© I §5.75
8 {3)27.09.-03.10.. U7iD0-16:30 | 07;00-16:30 | 07:00-18:30 | 0730013415
2 44 00 BE 50
(A04.10.-10.10, | 07:00-15:30 | 07100-17;30 | 07:00-11:00 07:00-15:30
4 ! : ¥
B t flexibler Arbeitszeit
. .
.
Beispiel: LKW-Fahrer
.
Wioche von Mo Di Mi Do Fr Sa So WAZ | +f-
T q0gA= © wa | A= O wage C owa | = © wigpz2
{1)02.02.08.02.  17:35-06:06 M 17:01-05:57 | 17:23-07:13 TIG:SS-Dﬁ:Dl 17:09-08:36 @ 29,28
ME —
187
{2)09.02.-15.02. | 05:49-17:02 | 06:38-17:00 | 06:00-17:18 31,88 | 6,62
L0 wapgd @ wanges § v | & O wapess T wiggge
{3)16.02.22.02. | 17:00-06:02 M 16:58-06:05 M 17:02-06:02 | 17:45-06:42 M 17:19-13:21 @ 33,63
HE
147
#4)23.02.-29.02. 05:11-17:02 | 06:01-16:42 | 06:01-16:42 | 05:02-17:01 | 06:35-18:10 @ 17,28
4 WE WE |




Bewertung flexibler Arbeitszeiten
Beispiel: Kellner

B Flex-Arbeitszeitblatt

=1olx

Arbeitszeitplan

‘Woche von Mo Di i Do Fr Sa 50 WAZ | +]-
— ¥ 5100 ki L [ v W |7
{1)30.04.-06.05. | 15:30-02:30 15:30-13:00M15:30-01:30 | 16:30-02:30M11: 130 24,00
WE WE WE
Adl ¥ 6350 sk L LS L &
{2)07.05.-13.05. | 15:30-01:00 16:30-02:00 | 16:30-03:30M413:30-00:00 | 11: 100 | 52,50/ 14,00
WE WE WE
e s ¥ 4150 i @ g | A @ oo |aa T e [T
{3)14.05.-20.05. | 14:00-00:30 | 15:00-23:00 16:30-02:00 | 15:30-02:30 16:30-03:30’]‘14: 00| 57,001 18,50
WE WE WE
al @ wezmo A e A g | e -
{4)21.05.-27.05. 15:30-01:30| 15:30-03:00 | 15:30-02:30 | 15:30-035:00M411: 130 | 55,00 16,50
WE WE WE
i ¥ GIR0 i Wi | A Wi | A v i wi
{5)28.05.-03.06. 15:30-01:00| 16:30-02:30 | 15:30-01:00 | 15:30-01:00K411: 130 | 48,50 10,00
WE WE WE
— ¥ L300 ) Wi | A Wi | LT3 5
{6)04.06.-10.06. 15:30-00:30| 15:30-00:30 | 15:30-02:00 15:30-05:00’]‘10: 130 | 52,00 13,50
WE WE WE
[l »

Summarische Gesamtbewertung

Kritetium

werktagliche Arbeitszeit sinhalken
durchschnittliche Wochenarbeitszeit einhalten
wichentliche Mindest-fHichstarbeitszeit einhalten
anzahl kontinuierlicher Arbeitstage einhalten

Mindestruhezeiten zwischen Schichken einhalken
Schichtwechsel Macht-frei-Frith vermeiden

Heichstzahl einzelner Stirungen des Machtschlafs einhalten
Heichstzahl kant, Stérungen des Machtschlafs einhalken

Héchstzahl einzelner Stérungen der Sozialzeiten einhalten
Héchstzahl kont, Stérungen der Sozialzeiten einhalten
Héchstzahl einzelner Stérungen der Familienzeiten einhalten
Héchstzahl kant, Stérungen der Familienzeiten einhalten

Warhenendfreizeit sinhalten
arbeitsfreie Sonntage/Ersatzruhetag einhalten
Anzahl freier Sonntage im Jahr einhalten

freie Sonntage: 4 von 4
@Wochenarbeitszeit: 56,59 Stunden
aesamt-Flangitewert; 4, 2350
Beswertungszeitraurm: 02.02.2004 -29.02.2004

=1olx|

Verstbsse

13

&l

(SR

o w




3. Gestalten / Umgestalten

BASS 4 Bewertung, Pflegedienst

. ORUGESKIMIESERIE ]
juaf Schichtbedarl
Jﬁr'upp@) Mo 1 Br ol M1 Do 1 Fr 1 S§35.1 baTu N § WaT +|f-—-
— . ' 70,
Gruppe 1 Frith Fiiih Fridh Friihy Frith 2,75
; S T T o e NI .
Gruppe2 | Spat Spét Spat Spat Spak d| 19,25
5 e :
i ) i (T 14,&%.]&' T L qa e © Jann
Gruppe 3 Macht B4 MNacht M Macht M MaeRE ¥33;50| -5,00
el WE: WE = ey
=T yges T e @ 167 ED .
Grupped | Macht B4 Macht M€ Macht 236,50| -2;00
. 4 TR
Gruppe 5 Frith Frih | Frobh | PR Afsmn 550
LE = WE
) L . I T won
Gruppe 6 SRAE Spat Spat Spat [ _¥41,25) 275
=2 liE WE e
94 50 i
Gruppe T { Frih Frith Frith Frih 33,00| -5,50
57.00 b
Grupped | Spst | Spat Frith FLuEh Fyriq__ 41525 | 2,75
=1 1l
o i 11178 .
GIUFPGQ Frilh Friith Frith 1! -1317,"._5
h »




BASS 4 Bewertung, nach 5' Optimierung

TGippe: Ma 1 | Bl Milo| De t | Frodlo| Sa1 | Zail [wez | -
R 30,25 7160 " 12
Gruppe 1 Frih Fraf | Nacht: 33,00) -5;50
WE—— 17
Gruppe 2 Frib | Frih Spat Spat | Macht | e |43,00| 4,50
LE T
) 81,00
Giuppe 3 Friih Friihi Spat Spat | 33,00/ -5,50
s - ? 7150
Gruppe 4 Friih Spat Spat Macht 34,75 375
54 25 o
Gruppe § Friih Spist Macht™ | Spék 43,00| 4,50
w0 B
) 47 50 [ )
Gruppes | MNacht Friih Frih Spat | SpdE |43,00| 4,50
Gruppe i e e
1,00 . " N D]
Gruppe T Spét Frith FEluEh E’ﬁﬂ;é_k 33,00 5,50
T, |
Gruppe 8 Frith Frith Frih Spst Fb | 41,25| 2,75
WE_ e E sy
. . 47 50 30 4750
Grupped | Spat | Nacht | Friih Frih ~ [ Naik  [38,25| 0,25
Phrtaln gy i | Jl[E : HE -EI o
| i

=10l x|

Gruppe Mo 1 bi 1 M1 Do 1 Fr 1 %a 1 o1 ‘ Waz [ -
50,75
Gruppe 1 616 4:30 330 508 35,78 2,72
B 1T T ) ) -
Gruppe 2 15:12 16:05 17:23 13112 12:09 | 39,20| 0,70
24.20 3312
Gruppe ¥ 8143 S22 51 347 | 1243 12:09 | 48,60| 10,10
]
.05 @ @
Gruppe 4 739 12:00 11:54 7:20 449 Si06 49,47| 10,97
[ T 4868 PR ol T T
Gruppe 5 4:08 34 | 12:57 19:50 15:45 15:40 | 47,78| 9,28
B il R 67 53
Io) [Gruppe & 1240 12:24 7139 B4z 6:27 13110 | 48,95 10,48
ﬁ P T I T 13760
% Gruppe T 16:49 15:12 13:09 11:43 izl 40,33 1,83
£
ES T2
Gruppe 8 705 6:03 4:23 311 32,30 -6,20
L e e T e e [ wa
Gruppe % 12:24 12:43 1512 16:20 19:50 15140 | 46,78| 5,28
P Y T e P T K] s i
Gruppe 10 12:25 12:36 11:57 z0:07 16:26 | 40,60( 2,10
P i 4dd 36,60 2443 2488
Gruppe 11 12:49 12:13 11:58 7:50 16:55 M-F |40,45| 1,95
a q 5342 i T o [da oo [as © walas T 7703
Gruppe 12 301 445 | 19:50 16:20 1827 15:40 |49,75 11,25
|




BASS 4 Bewertung, nach 10° Optimierung

-
GHuppe Mo 1 Di 1 ‘ Mi 1 Do 1 Fr 1 Sa 1 ‘ So 1 WAZ | +H-
34.53 2732
Gruppe 1 12:40 12:24 G616 4:30 330 1540 | 49,65 11,15
44.35 3262
Gruppe 2 12:24 16:05 17:23 13:12 | 508 37,27 -1,23
3912
Gruppe 3 4:08 4:45 11:58 15:12 12:43 12:09 | 49,70) 11,20
2743
Gruppe 4 739 1z2:00 11:54 16:20 4149 506 49,85 11,35
3547 42 55
Gruppe § G143 12:13 720 7:50 27 12:09 |49,48 10,95
24.38 54.87
Gruppe 6 15:12 11:57 7139 642 15:45 1310 149,72 11,22
h|
2463 34.20
Gruppe 7 351 347 | 13:09 11:43 421 39,73 1,23
26.92 4555
Gruppe 8 341 &6:03 4123 16:20 18:27 41,70 3,20
2470 3627
Gruppe 9 522 | 15:12 12:57 19:50 | 15:40 | 40,23 1,73
53.58 3242
Gruppe 10 12:25 12:36 | 3l 20:07 1626 | 40,60 2,10
51.52 24.88
Gruppe 11 12:49 7:05 19:50 | 19:50 | 16:55 M-F |40,03| 1,53
26,55 96,20
Gruppe 12 01 12143 | 1649 15:40 | 32,03 -6,47
4 L3 A

BASS 4 Bewertung, OPNV-Dienstplan 2

& Original Arbeitszeitblalt VbA-G Stuttgark ]
j=I[ ArbeiskraTeheda
=] Schichtbedarf
Gruppe Mo 1 Di 1 M1 Do 1 Fr 1 ‘ Sa 1 G001 WAZ |+
5810 z
Gruppe 1 & 56" Sig5* | @ -24,17
1
PR P WAL wE 03 E2.07
Gruppe 2 19:07 16:10 12:49 1z:09 &:10 40,40 1,90
WE WE s
50,80 W
Gruppe 3 533 4:19 4:18 4:00 il 38,98 0,48
UE
WL L[S wae @19 .
Gruppe 4 12:27 1316 11:47 T B:02* @ -9,15
4562 [ ¥l W
Gruppe 5 4126 4135 4116 1115 16:19 W | @ 9,07
c — WE WE —! WE — WE
2 w12 6125
= |Gruppe 6 6i33% T Sizz* Gi2g* 4145 39,78 1,28
U WE UE
bl 56,25 3270 10392 :
i |Gruppe T 3:55 19:40 12:42 @ -15,03
£ l— LE—y P WE—
< 5173
Gruppe 8 4:45% Sil4* g:02 4:00 32,18 6,32
WE
L e e e 1)
Gruppe 9 16:32 15:28 12:39 12:56 30,02| 8,48
T 1008 © T 5152 P Py T
Gruppe 10 4141 5:27* Dll 418 4:00 15:41 1 @ 9,32
PR ] I le— WE g UE
Ada el T B5.23 10,52
Gruppe 11 1z:i02 1143 T Si4l 09 33,00 5,50
A E
Gi 12 424 4:00 28 19:05 17:01 1z 5& 1e 05 35,12 0,38
Tuppe H H H H H -
F— us_—+l h—WE— WE ! ’ ’
4 »




BASS 4 Bewertung, nach 10° Optimierung

-
Gruppe Mo 1 Di 1 Mi 1 Do 1 Fr 1 Sa 1 S0 WAT |+
133,80
Gruppe 1 Siza* 4:18 Bi3E* 5:45% 30,70 -7,8
2880
Gruppe 2 12:49 12:09 .09 1 30,97 | -7.5
LWE — WE WE
58.82
Gruppe 3 533 4:19 4118 S:25% 33,43| -5,0
F257
Gruppe 4 4126 13:16 19:40 19:05 30,85 | -7,8
e WE
4B E2 29
Gruppe 5 4124 4135 4116 | 11:15 16:19 40,15| 1,6
WE WET S WE—
2700
Gruppe 6 B33 19:07 16:10 4:00 4:45 1 44,95| 6,4
WE WE
52.83 50,
Gruppe T 16:32 6i02% 12:42 15:41 30,73 | 7,7
WE Ll ME_.I
3312
Gruppe § 4:00 4:45% Si14% 502 4:00 40,02 1,5
WE
27.05 2057
Gruppe 9 3155 15:28 12:39 12:56 30,77 | -7,7
e WE
96,28
Gruppe 10 4141 5127 541 :00 31,85 6,6
e WE |
5822
Gruppe 11 12:27 11:43 11:47 6:10 39,92 1,4
— WE WE
G 12 12 c|291’?D 17:01 12:50 28'5380 85| -7,6
ruppe H B =
.—.I b WE .l WE UE ’ ’
4 v |-

Gestaltung ,flexibler Arbeitszeiten”

1ol x|
Tag | Datum Schicht Beginn | Ende Arbeitszeit
bezahlt | _reins
1 [o303.2003 | normal 15:00| zioo| 0600 0800
2 04.03.2003 normal 07:00 14:15 07:15 0715
3 |05.02.2003 | normal 14:00| zi:0| 0700| o700
4 |06.0%.2003 | normal A\ o7oo| 1s30| o0mE0| omso
s 07.03.2003 normal 07:00 14:30 07:30
& |10.03.2003 | normal 15:00 | 21:00 06:00
| 7 [10zz008 | normal A\ o7oo| 1sus 0815
b | 5 13032003 | normal 14:00 | z1:00 07:00
ol | o |14.03.2003 | rormal 14:00 | 21:00 o7:00
3 0y
b [ 11 17032003 | normal 15:00| z1:00| 0600 08:00
1| 12 18032003 | normal 14:00| z1:15| 0m1S| O7iS
13 [19.03.2003 | normal 0700 | 14:15| 075 | O7:dS
14 |20.03.2003 | normal 07:00 | 1415| 07:S | O7S
15 |21.03.2003 | normal 07:00| 14:15| 075|075
16 |27.03.2003 | normal 15:00| 21:00| 0600 06:00
17 |2z8.03.2003 | normal 07:00 | 1415| 07:S | O7S
18 29.03.2003 normal 3 07:00 17:00 10:00 10:00
4 »
woche von Mo | oi i Do Fr | sa S0 WAZ | +i-
| | 103030003, 15:00-21:03%&%”:’:00-14:15 14:00-21 00400015130 n7:nn-14:352|'5'] 36,25 -2,25
g n
= | (210,03, 1603 f‘s‘:nn-zn'uiﬂ»ﬁ”r:nnqs:13‘3’75 40021700 | T4:00-21 i 0017080 38,25 -0,25
o .| WE T—ME—
2 975 144,75
| | 117.03.-23.09. | 15:00-21:00 | 14:00-21:15 K07 00-14:15 | 07:00-14:15 | 07:00-14:45 | 35,00 -3,50
= 1000 46.00
(4)24.03.-30.03. 15:00-21 100pU7100-14:15 | 07:00-17:00 23,25-15,25
h—— WE
4 »




Fazit

» Die Beurteilung der Arbeitszeit im Rahmen der
Gefahrdungsbeurteilung ist gesetzlich vorgegeben

« Merkmale der Arbeitszeitgestaltung konnen
Sicherheits- und Gesundheitsziele gefahrden, und
zwar bereits innerhalb der gesetzlichen Vorgaben

* Die Beurteilung der Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben ist damit offensichtlich nicht
ausreichend

Fazit 2

» Dauer, Lage, Verteilung und Dynamik der
Arbeitszeit sind belastungsbezogen zu
beurteilen

» Dauer, Lage, Verteilung und Dynamik der
Arbeitszeit sind auch unter dem Aspekt der
Sozialvertraglichkeit zu beurteilen




Fazit 3

* Im Interesse der Vermeidung unnotiger
Gefahrdungen ist eine starkere
Berucksichtigung arbeitswissenschaftlicher
Erkenntnisse dringend notwendig

» Dafur gibt es in letzter Zeit geeignete
technische Hilfsmittel

Fazit 4

» Eine sachgerechte, angemessene
Gefahrdungsbeurteilung wird in Zukunft
an Bedeutung gewinnen, nachdem das
BAG hochstrichterlich festgestellt hat,
dass die Gefahrdungsbeurteilung der
Mitbestimmung unterliegt




Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit !

weitere Informationen

unter http://lwww.gawo-ev.de
oder http://Iwww.psychologie.uni-oldenburg.de/aundo/
oder friedhelm.nachreiner@uni-oldenburg.de

speziell zu BASS 4 (u.a. download der kostenlosen Demo-Version)

http://lwww.gawo-ev.de




